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01 Introduccion

En Repsol gestionamos nuestra actividad con el objetivo de operar con la
mayor eficiencia y minimizar los impactos de nuestras operaciones en el
entorno en el que se desarrollan. Para ello disponemos de metodologias
y herramientas para la gestion del cambio climatico y del capital natural
gue permiten una valoracién de los impactos de forma global.

‘e REPSOL  con

A REPSOL EN EL
CONOCENOS MUNDO SOSTENIBILIDAD

Inicig » Sostenibilidad

Con respecto a los impactos financieros de los riesgos derivados de la
gestion de capital natural, se esta empezando a trabajar en ello, gracias a
la Taxonomia de Finanzas Sostenibles o al desarrollo del Task Force on
Natural Related Financiel Disclosure (TNFD).
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02 Antecedentes

TCFD, Task Force on Climate-related Financial Disclosure, 2015. Informacion
financiera en los Informes de Gestion sobre cambio climatico para canalizar la
inversion hacia modelos de negocio sostenibles y resilientes.

Publicacion de requisitos y solicitud apoyo para la
divulgacion voluntaria de TCFD, 2017

Adhesidn publica a TCFD mediante carta firmada
por el CEO y formacién Comite TCFD Repsol,
2018

Formacion Grupo de Trabajo TCFD
Repsol para definir hoja de ruta, 2018

25
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03 Organizacion

Noviembre 2017 TCFD solicita apoyo explicito para la divulgacién voluntaria del cambio climatico
en el reporte financiero de la compaiia.
Comité Repsol TCFD enero 2018, se reune una vez al ailo para hacer seguimiento:

M
op. '=l 20 il . . . . . . .
2 @ = Sostenibilidad =  Relacién con inversores = Direccién Econdmico Administrativa
o@‘ @. = Estrategia * Relaciones institucionales = Gobierno Corporativo
— * Riesgos = Comunicacién = Negocios

Abril 2018 Repsol se adhiere a TCFD:

° él »
P4

Grupo de trabajo TCFD 2018:

Sostenibilidad (Reporting ESG y Transicion Energética y Cambio Climatico)
Estrategia

= Riesgos

= Reporting Financiero

Objetivo

Identificar los gaps y establecer propuesta de hoja de ruta para cumplir con los requisitos en el plazo
establecido.
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04 Metodologia

>

Andlisis detallado de los requisitos de reporte y evaluacion del grado de
cumplimiento por cada uno de los integrantes del grupo de trabajo

» Gestidn visual para la evaluaciéon del grado de cumplimiento
» Consenso respecto al grado de cumplimiento
»~ Gap analisis: Reporte y/o gestion
» Definicion de hoja de ruta de cumplimiento de TCFD y validacién por el Comité
TCFD
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Aclaracion de las responsabilidades dentro de los diferentes Comités y Divisiones.

Funciones relativas a la gestion de riesgos: Comité de Sostenibilidad (escenarios,
metodologia) y Comité de Auditoria y Control (Mapa de Riesgos).

Gobernanza

Durante 2018, |la Divisidon de Riesgos estuvo liderando el primer estudio interno de
riesgos emergentes y de cambio climatico ampliando el alcance del analisis de estos
riesgos segun un horizonte temporal a largo plazo (2050).

Para ello, fue necesario el desarrollo de una metodologia de evaluacion de riesgos a
largo plazo aplicable a los riesgos emergentes y de cambio climatico, que
habitualmente no se abordan en el analisis de riesgos de las empresas (ligado a un
ciclo de plan estratégico de 5 anos).

Gestion de riesgos

El estudio fue presentado a finales de 2018 al Consejo de Administracion y a sus
comisiones (Comision de Sostenibilidad y Comision de Auditoria y Control).
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05 Hoja de Ruta:

1. Escenarios 2. ldentificacion de 3. Priorizaciony
climaticos riesgos analisis de riesgos

Seleccion de los escenarios de la AIE como referencias del entorno global en el que
evolucionaran los negocios de Repsol hasta 2030 y 2050

Area
Riesgos

#

Grupo
Expertos

>
>
>

Pre-identificacidon de riesgos: 50 riesgos a partir de fuentes publicas expertas
Cribado y consolidacion: 20 factores de riesgo clave seleccionados.

Revision y validacidon de la taxonomia de riesgos por las areas expertas de Repsol
(Estrategia, Tecnologia, Sostenibilidad, Unidades de Negocio).

Priorizacion y analisis por expertos de diferentes areas de la compaiiia: Priorizacion
de los 10 riesgos emergentes mas relevantes a los que se enfrentara la empresa en
los préximos 30 afios.

Determinacion del indice de gravedad: impacto econdmico en 2030 y 2050 de la
materializacion de un riesgo individual en un escenario futuro determinado en
comparacion con el escenario habitual.

Identificacidon de las medidas de mitigacion de riesgos.
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Estrategia

Herraientas
y objetivos

Negocios

Repsol 2050
Net Zero Emissions

Commitment

Fijar objetivos ambiciosos de descarbonizacion a corto y largo plazo e
incentivar su cumplimiento.

Compromiso de ser una compaiiia cero emisiones netas en 2050, en linea con
el Acuerdo de Paris para orientar nuestra transformacidén progresiva en una
empresa energética que evolucione segun las necesidades mundiales; con
objetivos intermedios coherentes con nuestros planes de negocio.

Un mecanismo interno de fijacion de precios del carbono aplicado a la toma de
decisiones de inversion.

Negocio de generacidn eléctrica de bajas emisiones de carbono con objetivos de
crecimiento: incorporacion de nuevas capacidades (por ejemplo, edlica y solar).

Industrial, combustibles de bajo carbono (biocombustibles avanzados, biogas a
partir de residuos organicos y combustibles sintéticos) y Economia Circular, mas
productos reciclables, productos basados en CO2.

Transformacion del portafolio de Exploraciéon y Produccidn priorizando los activos
con un ciclo de vida corto y menos intensivos en carbono.

Aumentar las oportunidades de eficiencia energética en los activos industriales.
Estaciones de servicio: diversificar hacia una movilidad con menos carbono.
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06 Buenas practicas y proximos pasos

Buenas practicas
» Coordinacion de las areas implicadas.

» Definicion de metodologia de analisis, evaluaciéon y hoja de ruta.
» Implicacion y compromiso de la alta direccion.

» Transparencia.

"lWe are convinced that we must set more ambitious objectives to
fight climate change. We believe now it is the right time for Repsol.
We do it with the utmost confidence that we're investing in the
future, and addressing the significant challenges that lie ahead with
strategic clarity is what will enable us to turn them into
opportunities.”

losu Jon Imaz, Repsol CED

Proximos pasos
’ » Avance en la cuantificacion de los impactos financieros con un
enfoque holistico, a corto, medio largo plazo.
O O » Taxonomia de Finanzas Sostenibles: Indicadores de actividades
®) alineadas y analisis de riesgos fisicos.
» Seguimiento TNFD.
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